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Povzetek projekta Po kreativni poti do znanja 2017 — 2020, 1. odpiranje,
za namen objave in predstavitve na spletni strani sklada

1. Polni naslov projekta: ZDRAVJE IN EKONOMIKA UKREPOV ZA VISANJE
PRODUKTIVNOSTI ZAPOSLENIH V JAVNEM SEKTORJU

e Vkatero podrocje na prvi klasifikacijski ravni KLASIUS-P se uvr$éa projekt glede na

vsebinsko zasnovo (neustrezno podrocje izbrisite):

7 - Zdravstvo in sociala

2.V sodelovanju z: (navede se univerza oz. samostojni visoko$olski zavod, ki je prijavil

projekt in Clanica, ki je nosilka projekta ter partner/ja — podjetje/ji oz. organizacija, ki je/sta bilo/i

vkljuéenoli v projekt)

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za upravo in Prehransko svetovanje, Mojca Cepus s.p

3. Besedilo:

e Opredelite problem, ki se je razre$eval tekom izvajanja projekta

Za izvedbo ukrepov promocije zdrave prehrane in ekonomike ukrepov za izboljsanje zdravja,
dobrega pocutja in viSanje produktivnosti na delavnem mestu, morajo sodelovati skupaj delodajalci,
druZba in zaposleni. Pozitivni u¢inki ukrepov so odvisni prav od zaposlenih, saj je od njih odvisno,
kako bodo poskrbeli za svoje zdravje in dobro pogutje. Delodajalec mora zagotoviti ustrezne oblike
promocije, ki zaposlenim omogocajo usvojitev potrebnih znanj o zdravi prehrani in s tem povezanih
ekonomicnih ukrepov za izboljSanje zdravja. Da se zmanj$a tveganje in negativni uginki za
posameznika, delodajalca in tudi drZavo, nekateri delodajalci izvajajo aktivnosti za izbolj$anje
delovnega okolja zaposlenih. V izogib negativnim uginkom, ki jih lahko povzroda nezdrava
prehrana, izvajajo nekateri delodajalci izobraZevalno promocijske aktivnosti, s ciliem, da se
dolgoroc¢no izbolj$ajo prehranske navade zaposlenih, njihovo zdravie in dobro pocutje, kar
posledicno lahko zelo vpliva na njihovo produktivnost. Kljub dokazanim izbolj$anim rezultatom pri
promoviranju zdravja, mnogi delodajalci zaradi razli¢nih vzrokov ne izvajajo ukrepov promocije
zdravja in ekonomike ukrepov za izbolj$anje zdravja na delovhem mestu, kar nam predstavija
priloznost in osrednji izziv za izvedbo nasega projekta, in sicer; razviti inovativni model za
usposabljanje zaposlenih za samostojno implementacijo prehrambnih navad, v sklopu katerega
bodo Studenti preucevali kreativne in inovativne resitve za izzive podjetia, Uporaba modela jev
pomo¢ in je izbolj$ala zdravje zaposlenih, obenem pa pomagala podjetju pri izboljSanju lastne
promocije. lzziv, ki ga je projekt naslavijal, je povezan z odsotnostjo ustreznega modela
usposabljanja zaposlenih in izbolj$anje ekonomike ukrepov povezane z zdraviem, s katerima lahko
dolgoro¢no vplivamo na dobro podutie in zdravje zaposlenih. Projekt se je osredotodal na javni
sektor, kjer je zaznati velik primanjkljaj urejenosti tega podrogja, odsotnost ustreznih znanj in
pomanjkanje ozave$cenosti zaposlenih.

» _Opisite potek reSevanja problema oz. kratek povzetek projekta

Potek resevanja problema se je odvijal v drzavnih intitucijah (DI), visoko$olski organizaciji (VO) in
v podjetju (P1). Potekal je na naslednji nacin, in sicer. lzvedba prenosa znanja delovnega mentorja
o zdravi prehrani v VO, izvedba prenosa znanja pedago$kega mentorja v P1 o uporabi osnovnih in
naprednih statisti¢nih metod in tehnik na podatkovnih bazah v zdravstvu in delu s podatkovnimi
bazami v zdravstvu. Delovni in pedago8ki mentor sta obiskala UE Ljubljana (in kasneje organizacijo
ARSO, kjer se je izvedlo enkratno merjenje), kjer je bil skienjen dogovor o izvajanju temeljnih
projektnih aktivnosti v DI. V DI je delovni mentor tri mesece izvajal predavanja o razliénih vsebinah
s podro¢ja uvajanja elementov zdrave prehrane. Zaposlene na Upravni Enoti Ljubljana (in v krajem
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obsegu ARSO) je delovni mentor izobrazeval o pomenu zdravja, nacelih zdrave prehrane in
zdravega Zivijenjskega sloga ter njun vpliv na zdravje (psihologke in fiziolo§ke spremembe v telesu)
zaposlenega in njegovo pocutje ter delovno produktivnost. V &asu projekta so bili v projekt vkljueni
studenti ves ¢as aktivno vkijuceni v razli¢ne vsebine projekta (priprava logotipov, priprava projektnih
gradov, sodelovanje na predavanjih, sodelovanje na projekinih sestankih, priprava zdravega
zajtrka, vsebinska in oblikovna priprava projekine brosure, izdelava jedilnikov (predlogov za zdrave
obroke)), ki bodo lahko zaposlenim vodilo za pripravo obrokov v sluzbi in doma. Tako se je
zaposlenim omogogilo, da dobijo nove zdrave prehranske ideje in postanejo ¢im bolj samostojni ter
da znanje ostane trajno. Studenti so tudi pripravili dva znanstvena ¢lanka povezana z zdravo
prehrano). Na zagetnem in konénem predavanju je bil izveden anketni vprasainik za ugotavljanje
prehranskih navad in dobrega podutja zaposlenih in zvi§anje produktivnosti pri zaposlenih v
drZzavnih institucijah, ¢emur je sledila vnos, obdelava in analiza statisti¢nih rezultatov.

Pedagoski in delovni mentor sta ves €as trajanja projekta nudila strokovno podporo $tudentom,
seznanjala Clane projekta z napredkom, izvajala kontrolo in nadzor nad izvajanjem temeljnih
aktivnosti, vkljuéno s pripravo konénega poroéila, diseminacijo rezultatov, ter skienitve
potencialnega dogovora o nadaljinjem sodelovanju med vsemi projektnimi partnerji.

» Navedite in opiSite rezultate projekta ter njihov doprinos k druzbeni koristnosti

V sklopu predavanj o pomenu zdravja, nacelih zdrave prehrane in zdravega Zivljenjskega sloga ter
njun vpliv na zdravje (psiholo$ke in fizioloSke spremembe v telesu) zaposlenega in njegovo poéutje
ter delovno produktivnost, se je na prvem in zadnjem predavanju izvedel anketni vpragalnik, ki je
sluzil za oceno stanja na podro&ju prehranskih navad med zaposlenimi na UE Ljubljana. Med
glavne rezuitate projekta pristevamo oceno o napredku in s tem izbolj$anju prehranskih navad med
zaposlenih, ter ugotovitev, da so k temu napredku pozitivno prispevala predvsem kvalitetna
izvedena predavanja, ki so predstavljala temeljno dejavnost projekta.

Med glavne rezultate pristevamo razvoj modela v obliki brosure za pomo& pri izbolj$anju
prehranskih navad zaposlenih. V brosuri so predstavijeni jedilniki zdravih zajtrkov, malic, kosil,
vecerij, zdravih napitkov, prilog in sladic, ki so lahko zaposlenim v pomo¢ pri izbolj$anju prehranskih
navad med in tudi po konéanem projektu.

Preko izvedenih predavanj o pomenu zdravja in zdrave prehrane za zaposlene smo dosegli
druzbene koristi, ki so se preko ocen anketnih vprasalnikov pokazale skozi napredek v
prehranjevalnih navadah, kar prispeva k dobrem pocutju, pove&anju energije in boli§emu zdravju
zaposlenih, kar pa prinese manj$e strodke v zdravstvu, ker se uporaba zdravstvenih storitev
zmanj$a, saj z dobro prehrano ob&utno izboljSamo imunski sistem, ter fiziolosko vplivamo na svoje
telo (boljSe regenerativne sposobnosti, zmanj$anje odveéne telesne teZe itd...). Na ta nagin smo
posredno tudi vplivali na izbolj$anje produktivnosti zaposlenih na delovnem mestu, saj nam dobra
prehrana omogoc¢a dobro po¢utje in izboljSanje/povetanje energije zaposlenih, kar je dokazano, da
poviSa motiviranost zaposlenih pri delu. Razvili smo model, ki vkijuéuje sodelovanje razli¢nih
partnerjev projekta (podjetie, delovna organizacija, fakulteta), in uporabo metode (anketni
vprasainik), ki vkljucuje za¢etna in konéna mnenja, ocenitev in analizo prehranskih navad pri delu in
v vsakdanjem Zivljenju ter usposobitev zaposlenih za samostojno implementacijo prehranskih
navad - preko razvitega modela v obliki brosure o zdravi prehrani, ki je zaposlenim v pomo¢ za
samostojno prehranjevanje in izbolj$anje njihovih prehranskih navad. Z zdruzitvijo ve& aktivnosti v
razvoj inovativnega modela za usposabljanje zaposlenih za samostojno implementacijo prehranskih
navad (razviti model v obliki brosure z jedilniki) bo zaradi dobrih rezultatov in druzbenih koristi, ki
smo jih dosegli, ta pristop lahko uporabljen tudi v razli¢nih drugih v javnih in zasebnih organizacijah.

Nadaljnji rezultat projekta je priprava dveh znanstvenih ¢lankov na temo uvajanja elementov zdrave
prehrane v javnih organizacijah z naslovom "Prehranske navade zaposlenih na in izven delovnega
mesta«. V Clanku so zajete vsebine vezane na pomen promocije zdravja na delovnem, analizo
raziskav promocije zdravja na delovnem mestu, analiza raziskav uvajanja zdrave prehrane na in
izven delovnega mesta, ekonomski uginki promocije zdravja, zdravstveni uginek promocije zdravja,
ter razpravno zaklju¢ni del. Nadalji rezultat projekta je obsegal pripravo znanstvenega &lanka o
pomenu in zavedanju ljudi o gensko spremenjeni hrani (GSO) z naslovom »Poznavanje in
razumevanje problematike precepcije GSO hrane v Sloveniji in svetu«. V &lanku so zajete vsebine
vezane na predstavitev gensko spremenjenih _organizmov, zakonodaje, ki ureja podrogje GSO,
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GSO v Sloveniji, metodologijo, rezultate in zaklju¢ek. Na ta nacin, s pripravo dveh znanstvenih
prispevkov, smo cilje projekta celo presegl.

4. Priloge:

e Slikovno gradivo: Prilozite vsaj dve sliki npr. sliko konénega produkta, sliko Studentov
pri delu na projektu, sliko s sestankov ipd. Pri posiljanju slik bodite pozorni, v kolikor
gre za konéni produkt, da bo zadod&eno zahtevam glede informiranja in obves¢anja
(ustrezni logotipi itd.).
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